
S
ize geçen yaz›mda, Avrupa’da s›-
cak giden k›fl mevsiminin k›fll›k
çorap sat›fllar›n› ciddi oranda
azaltt›¤›n›, sonuç olarak da tekrar

eden siparifllerin geri gelmemesine yol aç-
t›¤›ndan söz etmifltim.  Bu kez de Avrupa’l›
al›c›lar›n ellerinde kalan k›fll›k çoraplar›, in-

dirim yaparak m› yoksa
depoya kald›rarak m› raf-
tan indirmeleri kararlar›n-
da gecikme yafland›¤›n-
dan, yazl›k siparifllerin biz-
lere gönderilmesi nere-
deyse 1.5 ay gecikti gibi.
Bunun yan›nda Avrupa’l›
al›c›lar›n sermayelerinin
bir k›sm›n› stokta kalan
k›fll›k çoraplar›nda bloke

etmeleri de bu sürecin geliflmesinde san›-
r›m etkili oldu.

Geçen k›fl sezonundan ders ç›karan
Avrupa’l› al›c›lar, gelecek y›l k›fl mevsiminin
nas›l geçece¤ini tam olarak kestiremedik-
lerinden, önlerini görmek isteyecek ve ço-
rap taleplerini k›sa k›sa al›mlarla karfl›laya-
caklard›r. Tabiki k›sa teminli mal al›mlar›n›
Çin’den karfl›lamalar›ndaki zorluklar nede-
niyle büyük olas›l›kla bu talepler bizlere
gelecektir. Yani gelecek k›fl sezonunda, ge-
çen k›fltan elde kalan çoraplar›n özellikle

Çin’in yeni k›fl sezon sat›fllar›
üzerinde daha negatif etki
yapabilece¤i, bizim sat›fllar›-
m›z üzerindeki etkisinin ise
minimunda kalaca¤›n› tahmin
etmekteyim. Bu arada, kim
bilir, belki küçük bir olas›l›k
ancak, gelecek y›l k›fl mevsi-
minin beklenenden so¤uk
geçece¤i tutarsa, h›zla artan
k›fll›k çorap sat›fllar›n›n tekrar
al›mlar›n›, Avrupal› al›c›lar›n,
bizden baflka bir kaynaktan
çok k›sa terminle karfl›lama flanslar› olma-
d›¤›, bunun da beklentimizi aflan bir sezon
ile sonuçlanabilece¤ini de akl›m›z›n bir kö-
flesinde tutmakta yarar var.

Daha önceki yaz›lar›mda, sat›fllar›m›z›n
%85’inden fazlas›n› gerçeklefltirdi¤imiz pa-
muklu soket kategorisi rakamlar›yla analiz
etti¤im 25 Avrupa ülkesi (EU 25) çorap
pazar›n› bbuu  kkeezz  ttüümm  ççoorraapp  kkaatteeggoorrii  rraa--
kkaammllaarr››yyllaa analiz edece¤im. Bu sayede, bi-
zim yaln›zca pamuklu soket kategorisinde
büyümeye çal›flt›¤›m›z bu pazarda, Çin’in
kotalar›n kalkt›¤› 2004 y›l› sonras›nda han-
gi çorap kategorilerinde ilerleme kaydet-
ti¤ini de görecek ve onlar›n Avrupa’da
büyüme stratejileri hakk›nda k›smen bilgi
sahibi olabilece¤iz.

ÇÇiinn  AAvvrruuppaa’’ddaa  BBiirr  
NNuummaarraayyaa  OOttuurrdduu
Grafik 1’de 2006 y›l›nda,

Avrupa çorap pazar›nda
Çin’in %23 Pazar pay›yla bir
numaraya yerleflti¤ini gör-
mekteyiz.  2004 y›l›nda %4’lük
küçük bir pazar pay›na sahip
olan Çin, 2005 y›l›nda %13’lük
Pazar pay› art›fl›yla %17’ye,
2006 y›l›nda ise %6’l›k art›flla
%23 pazar pay›na iki y›l gibi k›-
sa bir sürede ulaflm›flt›r.  

Ayn› dönemde,Türkiye’nin Pazar pay›
%3 azalmayla %20’ye inmifltir. 2004-2006
y›llar› aras›nda ‹talya’n›n kayb› %3, Porte-
kiz’in kayb› %2’de kal›rken di¤er tüm ülke-
lerin toplam kay›plar› ise %10 olarak ger-
çekleflmifltir.    

Türkiye’nin Aksine Çin Birçok
Çorap Kategorisinde Büyüyor
Avrupa çorap pazar› 2006 y›l›nda tab-

lo 1’de görece¤iniz gibi daha önceki y›llar-
da yaflanan büyüme h›zlar›na göre küçük
say›labilecek %2 oran›nda bir büyüme
göstermifltir. Ayn› dönemde ortalama fi-
yatlarda da %4’lük bir art›fl yaflanm›flt›r.
Avrupa çorap pazar› boyutu 2006 y›l›nda,
83 milyon çiftlik büyümeyle 4,894 milyon
çift flat›fla ulaflm›flt›r. Yani, 25 Avrupa ülke-
si nufusunun yaklafl›k 460 milyon oldu¤u
düflünüldü¤ünde, ortalama tüketimin yak-
lafl›k olarak 10.6 çift oldu¤u görülecektir.
Yani y›lda fert bafl›na 20 çift çorap tüke-
tim yap›ld›¤› Avrupa 12 ülkesi pazar›nda
yeni kat›lan ülkelerin ortalama tüketim
oranlar›n› düflürdü¤ü aç›kt›r.

TTüürrkkiiyyee  PPaammuukklluu  SSookkeett  
PPaazzaarr››nn››nn  LLiiddeerrllii¤¤iinnii  
KKiimmsseeyyee  KKaapptt››rrmm››yyoorr
Pamuklu soket çorab› kategorisi

(61159200), 2,769 milyon çiftlik sat›fl ve
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% 56.6 payla en büyük a¤›rl›¤a sahiptir. Bu
kategorinin lideri, grafik 3’de görülece¤i
gibi, %31’lik payla Türkiye’dir. Türkiye’yi
%26’l›k payla Çin takip etmektedir.
Çin'den sonra %6 payla Portekiz, %4 pay-
la Endonezya gelmektedir.  Almanya,
Hollanda, Pakistan, italya %3'er, Belçika
%2, Bosna, Güney Kore, Hindistan ve Po-
lonya %1'er pazar pay›na sahiptir. Güney
Korenin 2004 y›l›nda olan %8'2lik pazar
pay›n›n %7.2 kay›pla %1'e düflmesi bu ka-
tegorinin en büyük sürprizidir.   

Bu kategoride tüm Avrupa ülkelerinin

toplam pay› %24, geri kalan tüm ülkelerin
toplam pay› ise %19’dur. Bu kategori gra-
fik 2’de görece¤iniz gibi sat›fl hacmi büyü-
yen bir kategori olup, 2001’den 2006 y›-
l›na pazar pay› %10 art›flla %47.5’dan
%56.6’ya ç›km›flt›r.  Büyüyen bu çorap ka-
tegorisinde sat›fllar›m›z›n %87 oran›nda
yo¤unlaflmas› (bak›n›z tablo 3), bizim Çin
karfl›s›nda 2005-2006 dönemini, çift ço-
rap sat›fl› baz›nda, en az yara ile atlatma-
m›z› sa¤lam›flt›r.  Yani Çin bu kategorinin
sat›fllar›n› daha düflük fiyatlarla büyütmüfl,
büyüyen bu kategoriden daha büyük pa-
zar pay› alm›flt›r.    

‹‹ttaallyyaa  ‹‹nnccee  SSeenntteettiikk  KKüülloottlluu  
ÇÇoorraappttaa  TTaarrtt››flflmmaass››zz  LLiiddeerr
‹kinci büyük kategori sentetik ince kü-

lotlu çorap (61151100) kategorisidir. Bu
kategorideki sat›fllar 2005 y›l›ndaki 815
milyon çiftten 2006 y›l›nda %6 düflüflle
764 milyon çifte inmifltir. Bu kategori
2001 y›l›ndaki %23,5 olan Pazar pay›n›
2006 y›l›nda %7,9 kay›pla %15,6’ya düflür-
müfltür. Yani, sat›fllar› daha çok moda rüz-
garlar› eflli¤inde dalgalanan ince sentetik
külotlu çorap sat›fllar›, son y›llarda arkas›-
na moda rüzgarlar›n› alamam›fl izlenimini

vermektedir.  Bu kategorinin
lideri grafik 4’de görebilece¤i-
niz gibi ‹talya’d›r.  Çin, kotalar
kalkt›ktan sonra bile bu kate-
goride ‹talya’y› zorlayacak bü-
yüklü¤e ulaflamam›flt›r. ‹talya
bu kategoriyi Çin’e kapt›rma-
mak için, 400 i¤neli eskimifl
makinalar›n› Çin’e satmak ye-
rine, tesislerini muhtemelen

S›rbistan ve Romanya’ya tafl›m›fl ve bu ka-
tegorinin daha düflük fiyatl› ürünlerini bu
ülkeler üzerinden sat›yor görünümünü
vermektedir. S›rbistan’›n bu kategoride
%15 payla iki numarada, Romanya’n›n ise
%7 payla dört numarada olmas›, ‹talya’n›n
yapt›¤› bu stratejik planlaman›n bir yans›-
mas› olsa gerek. Kendi üretimi olmad›¤›n›
düflündü¤üm Almanya, bu kategoride %
8 pazar pay›yla, al›m-sat›m yapan bir ülke
görünümü sergilemektedir.  

Türkiye bu kategoride %1, Çin ise
%4’lik pazar paylar› ile s›ralamada çok ge-
rilerde yer almaktad›r. Çin, 2005 y›l›yla

birlikte kotalar›n kalkmas›ndan sonra 25
Avrupa ülkesi pazar›nda birçok sentetik
çorap kategorisinde atak yapm›fl ve lider-
li¤e yerleflmifltir.  ‹nce sentetik çorap ka-
tegorilerinde Çin’in henüz büyük varl›k
gösterememesinin nedeni ise bu katego-
ride Çin’in iç pazar›n›n çok büyük boyut-
ta olmas› olabilir.  Çin’i durduran bir di¤er
neden ise 400 i¤neli ince kad›n çorab›
makinesi yat›r›m ihtiyac›d›r. Büyük miktar-
da ikinci el ince kad›n makinas› bulamayan
Çin ayn› zamanda Asya’da da uygun fiyat-
l› ince kad›n makinas› yapan flirketin orta-
ya ç›kmamas› nedeniyle, bu makinalar›,
‹talya’dan yüksek fiyatlarla almak zorunda
kalmaktad›r. Do¤al olarak bu durum,
Çin’li ince kad›n çorab› üreticilerinin h›z›n›
kesmifl gibi görünüyor. Bu arada Türki-
ye’nin bu derece büyük olan bu kategori-
de flimdiye dek yat›r›m yapamamas›n›n da
benzer nedenleri olsa gerek.   

SSeenntteettiikk  SSookkeett  ÇÇoorraappttaa  
ÇÇiinn  BBaaflfl››  ÇÇeekkiiyyoorr
Üçüncü büyük kategori sentetik soket

çorapt›r (61159399). Bu kategorinin sa-
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t›fllar› 2001 y›l›nda 347 milyon çiftten %8
art›flla 2006 y›l›nda 376 milyon çifte ç›k-
m›flt›r.  Toplam Pazar pay› %7-8 civar›nda
dolanan bu kategorinin %34 pazar pay› ile
hakimi Çin’dir.  Çin’i %11 ile ‹talya, %9 ile
Türkiye ve %7 ile Almanya takip etmek-
tedir.  Di¤er sentetik çorap kategorileri-
nin ço¤unda oldu¤u gibi Çin, bu kategori-
de de, liderli¤e oturmufltur.

‹‹ttaallyyaa  ‹‹nnccee  DDiizzbbooyyuu  
SSeenntteettiikk  ÇÇoorraappttaa  ddaa  LLiiddeerr
‹talya’n›n %23 payla lider oldu¤u dör-

düncü s›radaki (61152011) kodlu bu kate-
gori sat›fllar›, 2005 y›l›ndaki 319 milyon çift
sat›fltan %7 düflüflle 2006 y›l›nda 297 mil-
yon çift’e inmifltir.  2001 y›l›nda %7.2 Pa-
zar pay›na sahip olan bu kategori 2006 y›-
l›nda gittikçe azalan sat›fl oranlar›yla %6.1
Pazar pay›na düflmüfltür.  ‹nce sentetik kü-
lotlu çorap kategorisinde gözledi¤imiz gibi,
‹talyan flirketlerinin eski makinalar›n› gön-
derdi¤ini tahmin etti¤imiz Romanya %15
payla ikinci, S›rbistan ise % 10 payla dör-
düncüdür.  Al›m-sat›mc› Almanya %13
payla üçüncü s›rada bulunmaktad›r. 

ÇÇiinn  PPaammuukklluu  KKüülloottlluu  
ÇÇoorraapp  PPaazzaarr››nnaa  HHaakkiimm
Beflinci en büyük kategorisi olan

(61151900) kodlu pamuklu külotlu ço-
rapta, grafik 7’de görebilece¤iniz gibi,
%36 payla Çin liderli¤e oturmufltur.
Çin’i %17 gibi iyi bir payla Türkiye takip
etmektedir.  ‹talya %8 payla üçüncü, %5
payla Sri Lanka dördüncü durumdad›r.
Ciddi boyutta konfeksiyon gerektiren
külotlu çorap kategorisinde, ucuz ifl gü-
cüyle, Çin’in liderli¤i normal görünürken,

pahal› ifl gücüyle Türkiye’nin bu katego-
rideki baflar›s› dikkat çekicidir. Bizi bu ka-
tegoride muhtemelen iki neden baflar›l›
k›lmaktad›r. Birinci neden, genel olarak
tüm pamuklu çorap kategorilerindeki

baflar›m›zd›r. ‹kinci neden ise daha çok
çocuk giyimine dayal› bu kategorinin, da-
ha çok desenli, yüksek fiyatl› ürünlerden
meydana geliyor olmas›d›r, herhalde.
Yüksek konfeksiyon maliyetine ra¤men
daha yüksek kaliteye sahip bu çoraplar-
da, üçüncü s›rada yer alan ‹talya örne¤in-

de oldu¤u gibi, Türkiye de fiyat tuttura-
bilmektedir. Sri Lanka’n›n bu kategoride-
ki varl›¤› ise çok ilgi çekici. 

TTüürrkkiiyyee  NNeerreeddeeyyssee  YYaallnn››zzccaa  
PPaammuukklluu  SSookkeett  KKaatteeggoorriissiinnee
YYoogguunnllaaflfl››yyoorr
2006 y›l›nda Türkiye, tablo 3’de gö-

rebilece¤iniz gibi, Avrupa pazar›na yapt›-
¤› çorap sat›fllar›n› %87 gibi büyük bir
oranda pamuklu soket kategorisinde
gerçeklefltirmektedir. Çin’in bu kategori-
deki çorap sat›fllar›, toplam sat›fllar› için-
de %65 oran›nda kalm›flt›r.  Türkiye’nin
sat›fllar›nda ikinci s›radaki kategori, %4
oran›yla sentetik soket kategorisidir.  Çin
de bu kategoriyi %11’lik pay ile sat›fllar›n-
da ikinci s›raya oturtmufltur. Tablo 3’e
bakt›¤›m›zda, Çin’in bu kategoride Avru-
pa pazar›na, Türkiye’ye göre %262 daha
fazla sat›fl yapt›¤› görülecektir. Diz boyu
sentetik çorapta bu oran %1592’ye ç›k-
makta, yani Çin bu kategoride Türki-
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ye’nin 16 kat› daha fazla sat›fl yapmakta-
d›r.  Türkiye 2006 y›l›nda Avrupa 25 pa-
zar›na toplam 1 milyar çift çorap satar-
ken, Çin %12 daha fazla, 1.12 milyar çift
çorap satm›flt›r. 

Detaylar›n› tablo 3’de görece¤iniz bu
kategorilerin ço¤unda, Çin Avrupa paza-
r›na, Türkiye’ye göre çok daha fazla ço-
rap satar hale gelmifltir.  Biz ise gittikçe
kendimizi yaln›zca pamuklu soket çorap
satmaya odaklamaktay›z. Bu durum do-
¤al olarak, bizleri, Çin’in kotalar kalkt›k-
tan sonra Avrupa pazar›na sald›rd›¤› son
iki y›lda, Avrupa’l› al›c›lardan ifl kapabil-
mek için, birbirimizle kavga eder hale ge-
tirdi. Bu durum da çorap fiyatlar›n›n bir
ço¤umuzun çal›flmakta zorlanaca¤› ra-
kamlara kadar inmesiyle sonuçland›.

Son günlerde Almanya ve ‹ngiltere
gibi pazarlarda Çin ile fiyat fark›m›z
%10’lar mertebesine düflmüfl görünü-
yor. Çin ile daralan fiyat fark›, Avrupa
çorap pazar›nda, bizim Çin’e karfl› son
aylarda daha fazla pazar pay› kaybetme-
mizi engellemektedir. Pazara yak›nl›¤›-
m›z, kaliteli ve süratli mal teslimat›m›z,
müflteriye kredi açmam›z ve daralan fi-
yat farklar› vs. gibi birçok etken, önü-
müzdeki aylarda, Çin’e karfl› son iki y›lda
kaybetti¤imiz pazar paylar›n› yavafl yavafl
geri almaya bafllayaca¤›m›z›n iflaretlerini
veriyor olabilir.         

BBiirraazz  ddaa  KKuurrllaarr  
HHaakkkk››nnddaa  KKoonnuuflflaall››mm
Amerikan ekonomisi, emlak balonu-

nun sönmesinden kaynaklanabilecek or-
ta vadeli bir yavafllama tehlikesiyle karfl›-
karfl›ya. Ancak Avrupa ve Asya ülkelerin-
de devam eden sa¤l›kl› büyüme, petrol
baflta olmak üzere emtiya fiyatlar› üze-
rinde bask› oluflturmakta ve bu durum
Amerika’da tipik bir ekonomik yavaflla-
ma senaryosu sonras› görmemiz gere-
ken Amerikan merkez bankas›n›n faiz in-
dirimlerinin önüne set çekmektedir. 

Bu geliflme dolar›, Avro karfl›s›nda
zay›flatmaya devam ederken, ‹ran kay-
nakl› rehine krizinin tetikledi¤i yükselen
petrol fiyatlar› ve Mart sonunda Ameri-
kan›n Çin’e karfl› aç›klad›¤› baz› ka¤›t
ürünlerine getirmek istedi¤i vergiler pi-
yasalar› dolar negatif düflünmeye itmeye
bafllad›. Amerikan›n Çin’e karfl› bu koru-
mac›l›k giriflimi, flimdilik küçük boyutta
da olsa ileride Amerika’n›n daha fazla
korumac›l›k girifliminde bulunmas›n›n yo-

lunu açabilece¤i tahmin ediliyor. Çin’in
bu giriflime karfl› Amerikan dolar›ndan
Japon Yen’i, ‹ngiliz Sterlini ve Avro’ya
do¤ru portföy de¤iflimine gidebilece¤i
korkusu piyasalarda flimdiden kurlarda fi-
yatlanmaya bafllad›. Ayr›ca artabilecek
gümrük vergileri nedeniyle fiyat› artan
Çin ithalat fiyatlar›n›n zaten fiyat enflas-
yon ile sorun yaflayan Amerikan merkez
bankas›n›n, faizlerin düflürülmesini daha
da erteletebilece¤i, bununda stagflasyon
tehlikesi yaratabilece¤i (yüksek enflasyon
ortam›nda ekonomik daralma hali) dü-
flüncesi piyasalar› endiflelendirmektedir.
Bunlarla beraber, Çin’in son günlerde
‹ran’dan ald›¤› petrolü avro ile ödemeye
bafllad›¤› haberleri medyada yer almaya
bafllad›. Bu son geliflme bile Avro’nun
dünyada rezerv para olarak güçlenmesi-
nin önemli bir basama¤›n› oluflturabilir.

Almanya’da y›l bafl›nda gerçekleflen,
%3’lik genel KDV art›fl›n›n tüketicilerin
harcamalar› üzerindeki beklenen olum-
suz etkisi, Al-
manya’da ve
genel olarak
tüm Avrupa ül-
kelerinde fiubat
ay›nda, 1993 y›-
l›ndan beri ya-
flanan en düflük
iflsizlik oran›n›n
tüketiciler üze-
rinde yapt›¤›
olumlu etki ne-
deniyle nötrali-
ze olmufltur. Bu
da avroyu des-
tekleyen bir
faktör olarak görülmektedir.

Bu arada Çin yuan kurlar›na bakarsak,
yuan’›n dolar karfl›s›nda mart sonunda
7.73 kurundan kapand›¤›n› ve Temmuz
2005 tarihinde yuan’›n dolar karfl›s›nda
yaflamaya bafllad›¤› de¤erlenme sürecin-
de toplam de¤er art›fl›n›n %6.6’ya ulaflt›-
¤›n› görmekteyiz. Yuan’›n dolar karfl›s›nda
de¤erlenmesi, normalde dolar baz›nda
maliyet yapan Çin’in, Avrupa pazar›nda
avro cinsinden fiyatlar›n›n daha düflük
kalmas›n› k›smen engellemektedir.  

Afla¤›daki grafikte avro’nun dolar
karfl›s›nda 1983 y›l›ndan beri geliflimini
görmektesiniz.  Avro resmi olarak Ocak
1999 bafl›nda elektronik olarak ifllem
görmeye bafllad›.  Bu grafikte gördü¤ü-
nüz avro/dolar kurlar›, avro’yu oluflturan

para birimlerinin avro içindeki a¤›rl›kla-
r›yla, geçmifle dönük hesaplanm›fl halidir.
Bu grafi¤e bakt›¤›m›zda avro’nun dolar
karfl›s›nda 1992 y›l›nda 1.4593 seviyesine
kadar ç›kt›¤›n›, 2001 y›l›nda ise 0.82’ye
düfltü¤ünü görmekteyiz.  2002 y›l›ndan
sonra bafllayan güçlü art›fl trendinde ise
avro dolar karfl›s›nda 2004 y›l› sonunda
1.36 seviyelerine ç›km›flt›. 2005 sonunda
ise, Amerika bir kanun de¤iflikli¤i yapa-
rak, uluslararas› flirketlerine uzun y›llar
boyunca yurt d›fl›nda biriktirdikleri ka-
zançlar›n›, 2005 y›l›na mahsus olmak
üzere bir y›ll›¤›na, %34 yerine %5 vergi
vererek Amerika’ya geri getirebilmeleri
yolunu açm›flt›. ‹flte bu nedenle 2005 y›-
l› içinde, yaklafl›k olarak 500-700 milyar
dolar›n, di¤er para birimlerinden Ameri-
kan dolar›na dönmesi, dolar› 2005 so-
nunda avro karfl›s›nda 1.16’ya güçlendir-
miflti. Ancak 2006 y›l› bafl›yla biten bu
vergi avantaj›, avronun güçlü art›fl trendi-
ne tekrar geri gelmesini sa¤lam›fl ve av-

ro’yu dolar karfl›s›nda bu günlerde gör-
dü¤ümüz 1.34 seviyesine geri kuvvetlen-
dirmifltir. 

Yaz›n›n bafl›nda yazd›¤›m faktörleri
de dikkate ald›¤›m›zda avro’nun 2001 y›-
l›ndan beri yaflad›¤› bu güçlü art›fl trendi-
nin devam edece¤ini ve avro’nun dolar
karfl›s›nda 1992 y›l›nda gördü¤ü 1.45-46
seviyelerini önümüzdeki 1-1.5 y›l içinde
tekrar test edebilece¤ini tahmin ediyo-
rum.

Avro’yu dolar karfl›s›nda 1.45 parite-
lerinde tekrar görürsek, YTL karfl›s›nda
da bu süreçte kolayl›kla 1.9-2.0 band›na
ç›karmas› mümkün olabilir. Avro’nun
YTL karfl›s›nda bu seviyelerde güçlü kal-
mas› da bizim Avrupa’ya olan ihracat›m›-
z› olumlu etkileyebilece¤i çok aç›kt›r.


